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L Wir dienen Kranken

und helfen Bedurftigen

ohne Unterschied des

Standes, der Person oder
— deren Weltanschauung.”

S———— Sel. Peter Friedhofen (1819-1860)
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Die Geschichte ,des Caritas” beginnt 1946
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Kontinuierlicher Austausch Caritas - Praktische Theologie

Einladung

Caritasverband
der Ditizese

Rottenburg-Stuttgart e.V.

Verbandsentwicklung
(Caritastheologie und Viel

Ihre Ansprechpartnerin:

Dr. Dorothee Steiof
Telefon: +40 711 2633-14
Telefax +40 7112633-11
E-Mail: steiofifcaritas-dit
Strombergstralie 11

70188 Stutigart
wew_caritas-rottenbung-stu

10122025

38. Netzwerktreffen Theologie im
Caritasverband der Di6zese Rottenburg-Stuttgart

zum Thema

Kirche der Zukunft?

Caritastheologische Suchbewegungen

vom

15.-17. Marz 2026

im Bermneuchener Haus Kloster Kirchberg

72172 Sulz am Neckar

mit Michael SchiiBler
Donnerstag, 22.Januar 2026, 16.30 — 18.00 Uhr

Es k(]n]n]t Michael SchiBler

wasins ~Es kommt was ins Rutschen.”
Rutscy
e

Eine theologische Reise an die Kipppunkte der

n Gegenwart

EiSE Michael SchiiBler wagt mit seinem Buch etwas Neues: Er begibt sich

b ENWAR auf eine theologische Reise zu den Kipppunkten der Gegenwart, ndm-

a e ——— lich Machtmissbrauch, Pandemieschock, Krieg und Gewalt, Klimakrise,

Rassismus.

,Als katholischer Praktischer Theologe interessiert mich, welche Rolle das Christentum und die Kirche(n)

in all dem spielen. Dann wird es interessant und kompliziert” (Seite 8).

s 7u welchen Musterveranderungen kommt es in Kirche und Glaube durch diese Kipppunkte?

e Wie sieht das ndchste Christentum aus, das sich den Kipppunkten stellt und zundchst durch diese
verdndert wird?

* Wie kann das Evangelium zu einer offenen Ressource des Lebens werden?

Das Buch ist Theologie fiir die Gegenwart, nicht besserwisserisch, aber als Ressource fiir die Hoffnung
auf Gottes Lebensmacht.
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,Gesundhelt ist ein
hohes Gut,
aber keine Ware*

Bundesprasident Johannes Rau auf dem 107. deutschen Arztetag (2004)

Mal angenommen, der verstorbene Bundesprasident Rau liegt richtig:

Wie erklaren wir uns, dass gerade die existentiellsten Momente
unseres Lebens (Geburtshilfe und Palliative Care und
Hospizleistungen) so unterfinanziert sind?
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Herausforderung ,Moral Distress”

Moralisches Belastungserleben

Prof. Dr. phil. habil. Annette Riedel, Dr. rer. med. Anna-Henrikje Seidlein
verdffentlicht am 12.04.2024

Ahnlicher Begriff: Moralische Verletzung
Englisch: moral distress

Moralisches Belastungserleben wird wahrend oder im Ruckblick auf eine
Situation erfahren, in der ethische Werte, Prinzipien und moralische
Verpflichtungen nicht realisiert werden konnen bzw. nicht im Einklang mit
diesen gehandelt werden kann. In der Folge wird die moralische Integritat der
Person verletzt und moralisches Belastungserleben in seinen unterschiedlichen

Qualitaten erlebt.

https://www.socialnet.de/lexikon/Moralisches-Belastungserleben#toc_3_1_1 (aufgerufen 14.10.2025)
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Kirchen

Die deutschen Bischéfe

,Den Weg des Lebens gehen*
Leitlinien zur Pravention von Suiziden und

zum Umgang mit Suizidwiinschen in
Einrichtungen katholischer Tragerschaft

26. Januar 2026

Nr. 117

(aufgerufen am 18.03.2026)
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ARKTUELLE S(aufgerufen am 18.03.2026)

Ordnung fiir das Verfahren zur Anerkennung des Leids

Diese Ordnung wurde vom Standigen Rat der Deutschen Bischofskonferenz
am 24. November 2020 beschlossen.

Sie beriicksichtigt die Anderungen des Stiindigen Rats vom 26. April 2021
und vom 23. Januar 2023.

(aufgerufen18.03.2026)
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https://www.dbk.de/fileadmin/redaktion/microsites/Sexualisierte_Gewalt_und_Praevention/Dokumente/2023-ORDNUNG-Verfahren-zur-Anerkennung-des-Leids.pdf
https://www.dbk-shop.de/media/files_public/4090be25f7194b7805ecad9ecb704951/DBK_11117.pdf
https://www.evangelisch.de/inhalte/236032/13-11-2024/missbrauch-evangelische-kirche-beschliesst-massnahmenplan

Vertrauensranking Forsa 2025

forsa-Institutionen-Vertrauensranking Ende 2025 1/2 forsa-Institutionen-Vertrauensranking Ende 2025 2/2
Veranderungen im

Vergleich zum lahresende Veranderungen im

Es haben groBes 2024 2020 Es haben groB Vergleich zum Jahresende
Vertrauen zu (zur, zum) Wert Diff. Wert Diff. ‘Vertrauen zu (zur, zum) 2024 2020
’ ’ ' Wert Diff. Wert Diff.
Arzten 81  +0 -4 .
Volks- und Reifeisenbanken 40 1 - -
Polizei g1 -1 1]
Banken 34 43 +10
Bundesverfassungsgericht B -2 -2
Beee Zentralrat der Juden 3/ 1 -9
Universitaten 75 o ]
Unternehmern 32 +3 +1
Gerichten 70 -1 1
Europaischen Union ECT -5
eigenen Arbeitgeber * 69 1 -3
. & - Bundestag 2 n
kommunalen Unternehmen 67 =+l -3
Arbeitgeberverbanden 30 +1 -
Bundesprasidenten Bl O -15
ﬁ evangelischen Kirche 7 o+l -B
Meinungsforschungsinstituten B 0 -4
Papst 16 #12 -1
Bundeswehr ER 570 o
Fernsehen B -3 -12
Radio a7 | 51 -4 u
Versicherungen 5 o -
Gemeindevertretung 48 -1 -9
Bundesregierung 22 +1 -40
Geweriscnaten ¢ @ 0 o ow
Bundeskanzler 2 -2 55
Birgermeister/ Oberbdrgermeister a7 -1 -12
paolitischen Parteien 15 #1 -9
Stadt- und Gemeindeverwaltung _ 47 2 1
> | < thalischen Kirche 1 +3 1
p— C—— s 4 o
lskarm B +1 -1
Sparkassen 39 +3 +1
Werbeagenturen 3 o -1
Presse 33 0 -10
sozizlen Medien 3 o -
B 2075
- 2024 B 2025
2020 - 2024
2020

| abhangig Beschiftigte
Quelle: forsa-institutionen-Vertrausnsraniing Ende 20125 [4.025 Befragte] | Argaben in Prozent

Quelle: farsa-Institutionen-Vertrausnsranking Ende 2025 |4.025 Befragte] | Angabien in Prozent

(aufgerufen am 18.03.2026)
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https://www.radiozentrale.de/wp-content/uploads/2026/01/45581_f25.0338_Institutionen-Vertrauen-2025.pdf

...und in Strukturdebatten gefangen...

Evangelische Landeskirche
in Wirttemberg

Wiirttembergische

TOP 14

Kirchliches Gesetz iiber den Zusammenschluss der Ev. Kirchenbezirke Kiinzelsau,
Ohringen und Weikersheim (Beilage 100)

Bericht des Rechtsausschusses

in der Sitzung der 16. Landessynode am 28. November 2024

Sehr geehrte Frau Prasidentin,
Hohe Synode,

unsere Landeskirche muss ihre Strukturen an die sich verindernden Bedingungen anpassen. Der
stetige Schwund an Mitgliedern macht es erforderlich, dass nicht nur Kirchengemeinden ihre Struk-
turen verdndern miissen, sondern auch auf der mittleren Ebene der Kirchenbezirke ein Wandel
unumgénglich ist.

https://www.elk-
wue.de/fileadmin/Downloads/Wir/Synode/2024/Herbstsynode/Berichte_und_Reden/T
OP_14 -
_Kirchliches_Gesetz_ueber_den_Zusammenschluss_der_Ev._Kirchenbezirke_Kuenz
elsau__OEhringen_und_Weikersheim__Beilage_100___ Bericht_des_RA_-
_Vors._Chr._Mueller_.pdf (aufgerufen 18.03.2026)

Evangelische Landessynode

Sport  Kultur  leben  Wetter  Verkehr

@)  ochrichtenObersicht  Baden-Wirttemberg ~  Rheinland-Pfalz ~  Wahlen - Leichte Sprache

@  SWRAKUSN | BadenWoriemberg | Sugbaden
GroBte Verdanderung seit Griindung der Erzdiozese

Aus 1.000 werden 36: Neue grof3e Pfarreien im
Erzbistum Freiburg starten 2026

Hunderte Einzelpfarreien fusionieren zu groBen Pfarreien mit bis zu Zehntausenden Glaubi-
gen. Stichtag der bisher groBten Veranderung im Erzbistum Freiburg ist der 1. Januar 2026.

‘6' Vion Anita Westrup

Stand:
27.12.2025, 15:11 Uhr

< Tellen

- 36 statt 1.000: Pfarreien fusionieren im Erzbistum Freiburg
L A e

Kirchenaustritte, sinkende Kirchensteuereinnahmen, Priestermangel - das Erzbistum Freiburg
reagiert auf den gesellschaftlichen Wandel und verschlankt seine Strukturen. Aus rund 1.000
Einzelpfarreien werden 36 groBe Pfarreien. Damit entsteht eine vollig neue kirchliche Land-
karte. Vertreterinnen und Vertreter des Bistums sprechen von einer riesigen Umwalzung - der
groBten Transformation in der 200-jahrigen Geschichte der Erzdiozese. Was bedeutet das fur
die Glaubigen?

(aufgerufen am 18.03.2026)
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https://www.swr.de/swraktuell/baden-wuerttemberg/suedbaden/zusammenlegung-seelsorgeeinheiten-pfarreien-erzbistum-freiburg-100.html

Die Note von Caritas und Diakonie...

AKTIONSTAG PFLEGE DER KIRCHLICHEN KRANKENHAUSER

it N o und das Schweigen der Bischofe...

professionelle Pflege

ek e
mit Hingabe und Zukunft |

13.07.2018 — 9:30 Uhr
Liederhalle Stuttgart
(Schiller-Saal)

s E]
H )
T Diakonie & u o
Kongresszentrum cart
Liederhalle

Bacen Wirsambang a¥. s —————

i

https://wwW.eIk-Wﬁé.de/news/O?122016-jahresempfang-der-landeskirchen/ © Anna Gieche
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Strategie

Organisation

Kultur Struktur

ol
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Unser Blick auf den Menschen als Trager
caritativer Einrichtungen benotigt

professionelles Engagement
und Vernetzung in

* Medizin-/Pflegeethik
« Sozialethik

* Organisationsethik
 Individualethik

» Praktischer Theologie

ol
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Unternehmenskultur eines caritativen Unternehmens aus
der Perspektive Mitarbeitender
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Managementmodell

Gesamtgestaltung der Caritas und Diakonie als ein Ineinander von
theologischen, 6konomischen und fachlichen Gesichtspunkten

Theologie Okonomie
Begrindung als Okonomische Bewertung
diakonisches Unternehmen des Unternehmens
» Normative Funktion » Finanzielle Sicherung
> Legitimierende Funktion > Effiziente Ausgestaltung
Kontinuierliche Vergewisserung der persdnlichen und
unternehmerischen Werte und Haltungen

vgl. Fischer, M., Theologie und Okonomie in Unternehmen der Caritas und Diakonie, in: Management und
Spiritualitét, hg. Dienberg, T., Fasel, G., Fischer, M., Lit-Verlag, Miinster 2007, 53-100
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Laufender Transformationsprozess BBT-Gruppe
» Haltung, Werte, Verantwortung
* Wie beschreiben wir unser christlichen Wurzeln?

7 Prinzipien, die unser Handeln leiten

#3 Psychologische Sicherheit schaffen
Wir schaffen eine Umgebung, in der sich
Mitarbeitende sicher fuhlen, ihre Meinung
offen zu duBern sowie eigene Ideen und
Ldsungen einzubringen,

it4 Mitarbeitende fordern

Wir sehen die Potentiale unserer
/ Mitarbeitenden und bieten Frei-
raume fiir ihre persdnliche und
berufliche Weiterentwicklung.

#3 Psychologische Sicherheit schaffen
#5 Aus Fehlern lernen

Wir fordern eine konstruktive
Fehlerkultur und erkennen in
Fehlern Lemnmdglichkeiten,

#5 Aus Fehlern lermen

#2 Team-Autonomie starken

#2 Team-Autonomie starken
Wir geben Mitarbeitenden und
Teams Raum, eigene Losungen
zu entwickeln. Dafir unterstitzen #1 An Patient*innen, Bewohner *innen
wir sie durch Flihrung, die Orien- und Klient*innen orientieren
tierung bietet.

#1 An Patient *innen, Bewohner*innen #7 Transparenz herstellen #6 Verbindlichkeit garantieren
und Klient*innen orientieren Wir teilen Wissen und Erfahrun- Wir treffen klare Vereinbarungen
Wir richten unser Handeln an den Bedarfen gen, um gemeinsam besser zu und halten uns konsequent daran,
und dem Nutzen fir die Patient*innen, werden. Transparenz hilft uns, zu

Bewohner*innen und Klient*innen aus. wissen, wo wir stehen und einzu-

Unsere Leistungen haben fiir sie einen schatzen, ob wir auf dem richtigen

direkten und unmittelbaren Wert. Weg sind.



,Leadership” im Sinne Jesu
Welche Werte und Haltungen leiten uns?
.. ey :‘I.%;:“i

Fries an der Abteikirche von St. Gilles/Frankreich
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» Herausforderungen fir caritative Unternehmen
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Was braucht’'s von Theologie?

Vincent van Gogh — Der Barmherzige Samariter © wikipedia.de
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Was braucht's von Theologie?

,2Jnter den Bedingungen des religiosen Marktes
werden die Kirchen viele differenzierte, vernetzte und
konkurrenzfrei agierende Orte brauchen, um sich
Ihrer zentralen Aufgabe zu stellen: der konkreten und
kreativen Konfrontation von Evangelium und

Existenz.”
(Rainer Bucher, 2011)

BBT-
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Was braucht’'s von Theologie?

,7Auch Seelsorgerinnen sind dem harten
Gesetz der Evolutionsbiologie unterworfen.
Auch flr sie gilt, dass Arten, die sich nicht an
Ihre Umwelt anpassen, letztlich aussterben

werden.”
(Carlo Leget, 2015)

ale
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Was braucht’'s von Theologie?

Paul M.Zulehner

Hoffnung
flr eine
taumelnde
Welt

Eine Pastoral-
theologie fur

Danach suchte der Herr zweiundsiebzig andere
aus und sandte sie zu zweit vor sich her in alle
Stadte und Ortschaften, in die er selbst gehen
wollte.

Heilt die Kranken, die dort sind und sagt ihnen:
Das Reich Gottes ist euch nahe!
(Lk 10,1.9)

,vom Ereignis, das allem Leben und Wirken von
Kirche vorausgeht und zugrunde liegt...ist das,
was Jesus in Worten und Taten in der Welt
bewirken wollte: Das Kommen des Reiches
Gottes auf die Erde. Dieses ,Ortlose” (Utopie)
soll aber schon jetzt verortet werden: spurenhaft
wenigstens.” (Zulehner, 259)

® BBT-Gruppe



Was braucht’'s von Theologie?

,Christliche Existenz nach der Kirche*
mit dem ,Evangelium als offene Ressource”

,<Was all unserem Tun und Sorgen
und Hoffen zuvorkommt, das ist

die Zusage von Gottes ES kOl:nnlt
Lebensmacht: Niemand muss flr was Ins

Gott etwas Spezielles tun. Das

Evangelium besteht genau in RUtSCh
dieser ermdglichenden Einladung, e
im Anderen Gott zu erkennen und n
das Wohl alles Lebendigen zu

suchen. Aus sich selbst
herauszugehen ins Dazwischen

des verletzbaren Lebens, darin

ereignet sich das Evangelium.”
Schussler (Ostfildern 2025), Es kommt was in Rutschen, 164

a GRUNEWALD

ale
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Was braucht’'s von Theologie?

,Das eigene gute Leben und
Sterben ist mit der Verantwortung
fur Leben und Leiden von
Anderen und Fremden
unaufldslich verbunden.

Das ist nicht einfach ein
Glaubensartikel, das ist eine

existentielle Wahrheit.”
Schuissler (Ostfildern 2025), Es kommt was in Rutschen, 208

Vincent van Gogh — Der Barmherzige Samariter © wikipedia.de
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Was braucht’'s von Theologie?

Wieviel Caritas braucht Kirche? — Wieviel Kirche braucht Caritas?
- Und das vor dem Hintergrund einer ,Entkirchlichung der Diakonie

bZW. Cal‘itaS Und EntdiakoniSierung der KirChe“ (vgl. Ebertz, Aufbruch in der Kirche, 2003)

,Gerade die Caritas macht die Kirche heute zu einer attraktiven und
lebendigen, in deren Raumen es um Leben geht,...das in aller
Gebrochenheit und Fragmentaritat berthrt ist vom Auferstehungslicht.
Diese Caritas sichtbar zu machen, ist eine der entscheidenden
Aufgaben... Dann erubrigt sich die Frage ,Wieviel Caritas braucht die

Kirche?“ — eben viel mehr als wir denken konnen.“

Eckholt, Margit 2008 Caritas — ein unverzichtbarer ,Wesensausdruck® der Kirche — Ein Beitrag der dogmatischen Theologie zum
Werden einer diakonischen Kirche —

- D
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Martin F. Saarinen (1929-2023)

The Life Cycle of a Congregation
(1986)

“New occasions teach new duties;
Time makes ancient good uncouth.”
—James Russell Lowell

“What makes Gladstone Church so special,” a friend of the congregation
observed, “is that all of its ministries have that remarkable combination of
enthusiasm and vigor, responsiveness to the church’s various contexts and sense
of "here-and-nowness,” a desire to respond to the feelings and needs of people,
and a clear-headed sense of identity, mission, and realism.”

BBT-
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“Gene”:

V = Vision

G = Gemeinschaft
P = Programm

A = Administration

Administration
(Erwachsenenalter)

Progrmmn ng
(Jugendalter)

Gemeinschaft vG..
(Kindheit)

Vision V..
(Geburt

)

“Sprungpunkt” durch

Visionszufuhr und Gemeinschaftsstarkung

gpa Reife

.pa Aristokratie

oo

Biirokratie

Tod

Der Lebenszyklus von Organisationen und der ,Sprungpunkt® in eine neue Entwicklungskurve, nach Saarinen, 1986

© https://www.coaching-magazin.de/konzepte/lebenszyklus-einer-organisation (05.10.2023)
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Was braucht's?

»Visionszufuhr und Gemeinschaftsstarkung*

« Weitere Vernetzung zwischen Theorie/Theologie und
Praxis von Caritas und Diakonie

» Aufbruch nach Drauf3en und kein Zurtck hinter
geschlossene kirchliche Milieus

« Mehr Suchbewegungen ,auf Augenhohe® zwischen
caritativen/diakonischen Tragern und den Kirchen bei
kirchlichen Strukturprozessen

« Weiterhin Kreativitat und ,inspirierte Phantasie” der Trager

- D
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Kontinuierlicher Austausch Caritas - Praktische Theologie

Caritasverband
der Didzese
Rottenburg-Stuttgart e. V.

Verbandsentwicklung
Caritastheologie und Vielfalt

Einladung Ty S—

Dr. Dorothee Steiof
Telefon: +40 711 2633-1480
Telefac +40 711 2633-1115
E-Mail. steioffficaritas-dicvrs.de
Strombergstralie 11
TO1EE Stuttgart
WWW_Caritas-rottenbang-stutigart de

10.12.2025

38. Netzwerktreffen Theologie im
Caritasverband der Didzese Rottenburg-Stuttgart

zum Thema

Kirche der Zukunft?
Caritastheologische Suchbewegungen
15.-17. Marz 2026

im Bemeuchener Haus Kloster Kirchberg
72172 Sulz am Neckar

ol
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am Ort

KIRCHE AN VIELEN
ORTEN GESTALTEN

Kirchenentwicklungsprozess
Didzese Rottenburg-Stuttgart
2015-2020

.- Und alle aBen und wurden satt.”

Impulse fiir den Prozess ,Kirche der Zukunft*
in der Diozese Rottenburg-Stuttgart

<0 2%

E weltere informationen: Diszese p
idrche-der-zukunft.drs.de % KIRCHE
'ﬁ und Newsletter  Kirche der Zukuntt* ¢ TRU GEANRBTU RG ( DER ZUKUNFT

,Kirche wird nicht weniger, sonders anders prasent®

5. Gesendet in die Zukunft

Der Prozess ,Kirche der Zukunft" ist mehr als ein Strukturprojekt. Es
geht um die Frage, wofiir wir als Kirche in der Didzese Rottenburg-Stutt-
gart stehen und wie wir unter veranderten Bedingungen unserem Auftrag
treu bleiben kénnen.

In der Spur des Zweiten Vatikanischen Konzils verstehen wir die Kirche als:

»Sakrament, das heifit Zeichen und Werkzeug fiir die innigste Vereinigung mit
Gott wie fiir die Einheit der ganzen Menschheit.“ (Lumen gentium 1)

Kirche ist damit nie nur bei sich, sondern immer fiir andere da. Als Kirche
fiir die Welt-Gesellschaft steht sie mitten in der Menschheitsfamilie und
teilt, was sie empfangen hat: das Evangelium, die sakramentale Gegen-
wart Christi, ihre diakonische und ihre bildende Kraft.

In einer Zeit tiefgreifender Transformation werden sich Strukturen ver-
dndern. Das heift Abschied nehmen. Das heifdt auch trauern. Doch die-
nen diese Verdnderungen dem Ziel, dass die Kirche auch morgen Ort des
Glaubens, der Hoffnung und der Liebe sein kann — in Rottenburg-Stutt-
gart, in Baden-Wiirttemberg, in Europa und in der Weltkirche.
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Caritative und diakonische Trager als ,Kirchorte”...

I
G a r|‘t &S pastoral, spirituell
und religios gebildet

SPIRITUELL BEW uT

IDENTITAT BILDEND

SEELSORGLICH BEGLENIE

IM GEBET LEBLID

OOING .
\‘\ Inhaltsverzelchms

e

(aufgerufen am 18.03.2026)
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https://www.caritasnet.de/export/sites/dicv/.content/.galleries/downloads/caritas-pastoral/christliche_werkstatt.pdf

...In Okumenischer Eintracht

Diakonie &&

Q a LA ~] Stellen
Sachsen

ICH SUCHE HILFE ICH MOCHTE HELFEN UBER UNS UNSERE THEMEN

PM Archiv 25 vom 11.09.2025

CARITAS UND DIAKONIE SACHSEN WOL-
LEN ARBEIT GEMEINSAM GESTALTEN

Die beiden christlichen Wohlfahrtsverbiande in Sachsen, Caritas und Diakonie, wollen ihre Arbeit in Zukunft starker gemeinsam gestalten. Leitbilder sind da-
bei traditionell christliche Werte, die ihre Geltung auch in einer modernen Gesellschaft haben.

(aufgerufen am 18.03.2026)
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https://www.diakonie-sachsen.de/caritas-diakonie-arbeit-gemeinsam-gestalten-2025/

,Die kurzeste Definition von Religion: Unterbrechung!”
J. B. Metz

PETIMONT Mgt - 3 B SRy e B 2t 2 o - % T = et S\e

Ernst Alt — Heilung des blinden Bartimaus
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Sendung und Begleitung
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Janet Brooks-Gerloff — Unterwegs nach Emmaus
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Und den Menschen nan.

Dipl.-Theol. Thomas Wigant M.A. (Bioethik)
Ethikbeauftragter BBT-Gruppe

Uhlandstr. 7

97980 Bad Mergentheim

t.wigant@bbtgruppe.de
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